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DOSSIER ECONOMIE
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A I'gre de I'évasion fiscale sans scrupule, le
mécénat est dans le viseur, considéré par cer-
tains acteurs du debat comme une niche fis-
cale. La géneérosité privée représente en une
année en France 7,5 milliards d’euros prove-
nant de particuliers (pour 60 %) et d’entreprises
(40 %). Le nombre de fondations a presque tri-
plé en vingt ans et les fonds de dotation sont en
plein essor depuis dix ans. Cela signifie-t-il que
la société est plus vertueuse qu'auparavant,
ou bien est-ce, pour les entreprises mécénes,
une opportunité économique et marketing au
méme titre que la responsabilité sociétale des
entreprises (RSE) ?

Rappelons que la philanthropie est I'amour de
I'nomme et du genre humain. Et le mécénat est
clairement encadré par les articles 200 et 238
bis du code général des impots : il repose sur
une fiscalité favorable, assortie de contraintes
notamment en termes de gouvernance et de
contrepartie, pour garantir son caractere désin-
téressé. Ces mémes articles précisent les orga-
nismes au profit desquels un don peut étre
effectué, tout en ouvrant droit a une réduction
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d'imp6t : fonds de dotation et fondations —
qu’elles soient d’entreprises, hospitalieres,
abritées ou abritantes. .. — mais aussi « orga-
nismes d'intérét général a caractere philanthro-
pique, educatif, scientifique, social, humanitaire,
sportif, familial, culturel ou favorisant la mise
en valeur du patrimoine artistique, défendant
I'environnement naturel ou la diffusion de la
culture, langue et connaissance scientifique
francaises ».

INDEPENDANCE ET STRATEGIE

Les fondations dans le champ culturel sont
toutes privées et indépendantes. La Fondation
Maeght, précurseur du genre, porte le nom de
son fondateur, éditeur, galeriste et marchand
d’art. Elle reste la plus emblématique. Plus
couramment, les fondations portent le nom de
I'entreprise qui les finance et qui les régit a tra-
vers son président, entouré du conseil d'ad-
ministration, les regles de gouvernance étant
clairement fixées par le |égislateur et prévoyant
toujours la présence d’administrateurs exté-
rieurs a I'entreprise.
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Vraie ou fausse
générosité ?

Pres de 69 000 sociétés ont eu recours en 2017 au
positif de déduction fiscale dans le cadre du mécé
contre 6 500 en 2005. Dans le paysage culturel f
cais, les fondations les plus importantes et médiatig
Vuitton en téte, sont aussi les plus influentes sur le
ché de I'art international : est-ce un hasard ?

Elles s’appellent Fondation HSBC, BNP Pz
et aussi, pour les plus influentes dans
domaine de I'art : Vuitton, Emerige, Carmig
Ricard, Salomon, Lafayette Anticipations
Par contre, la collection Pinault a la Bours=
Paris est une société fidélisée au groupe =
lial Artemis qui possede notamment Chris®
La stratégie d'influence sur le marché de
est clairement offensive.

Le budget de mécénat marque la différe
médiatique entre les fondations d’entrepr:
qui appliquent toutes des stratégies vari
pour la promotion de leur marque a traw
leurs actions. .. Elles présentent des exp
tions, sont mécenes d'événements et financ:
bien souvent un prix (collection Pinault c
prise). Parmi les fondations : Vuitton réca
pense les jeunes talents de la musio:
classique, Carmignac soutient la photoa
phie reporter, Ricard s’engage aupres d=
scene frangaise émergente, Salomon ceuw
pour la création contemporaine a travers u
résidence aux Etats-Unis. Emerige agit difs
remment pour la scéne frangaise en destina



Inauguration du fonds de dotation Serge Labégorre (au centre) en 2014

son prix a un artiste et en engageant une gale-
rie & I'exposer. Son président, Laurent Dumas,
dit présenter pour moitié d'artistes vivants
en France et d’artistes internationaux dans
sa prochaine fondation sur I'fle Seguin de
Boulogne-Billancourt.

CONTRE-POUVOIR
ET SPECULATION

Le directeur du comité des galeries d’art
apprécie quand « la logique entrepreneu-
riale sert véritablement I'artiste ». Georges-
Philippe Vallois confirme que la philanthropie
permet « de répondre aux faiblesses ou aux
manques du marché et des institutions ».
Constatant que « la politique mixte de I'Etat
en matiere culturelle génére une espérance
spéculative en défendant principalement les
artistes émergents au détriment des artistes
en milieu de carriére », il crée le fonds de dota-
tion du comité. Ses actions visent & « favoriser
I'itinérance d'expositions a I'international, les
retrospectives de ces artistes, permettre I'édi-
tion bilingue de catalogue et offrir la possibilité

aux directeurs de centre d’art (surtout de pro-
vince) de voyager pour nouer des contacts
avec leurs homologues a I'étranger.

La dotation de départ est différente selon le
statut juridigue : 15 000 euros sont néces-
saires a la création d'un fonds de dotation,
contre 1,5 million pour une fondation recon-
nue d’utilité publique, et 200 000 euros sur 5
ans pour une fondation abritée par la Fondation
de France. Le fonds de dotation bénéficie
presque des mémes avantages fiscaux, en
restant aussi simple a monter qu’une asso-
ciation de loi 1901.

Les fonds de dotations d’artistes sont nom-
breux. lls permettent d’éviter les tracas de suc-
cession en protégeant I'ceuvre et en facilitant
les donations : Sacha Sosno, Roman Opalka,
Judit Reigl, Niele Torini ou Yan Pei-Ming en
font partie. lls n’ont pas d’espace de présen-
tation, d’autres ont un lieu pouvant accueil-
lir du public. C’est le cas du peintre Serge
Labégorre. Le fonds de dotation mis en place
par sa fille Sophie est abrité dans une zone

artisanale de la cote landaise, et composé
d'une galerie et d'un restaurant. Elle dit « pal-
lier a sa maniere I'absence d'intérét institu-
tionnel » pour I'ceuvre de son pére. Le fonds
de dotation lui permet de présenter, conser-
ver, animer 65 ans de création. Elle change
thématiquement I'accrochage avec des toiles
de jeunesse comme les récentes dans la par-
tie muséale du lieu. Et des expositions tempo-
raires d'artistes dans la galerie complétent les
missions culturelles de diffusion et de connais-
sance de I'art a I'attention des publics. Pas de
prix de visite, et un brassage socioculturel aux
heures des repas qui ceuvre completement a
«'intérét général » de la mission du fonds de
dotation. L'objectif final étant bien sir de sus-
citer I'intérét d’une ville pour la conservation
de I'ceuvre du peintre. En attendant, le fonds
de dotation Labégorre comble I'absence de
lieu culturel dans la région comprise entre Pau,
Bordeaux, Biarritz et Bilbao.
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